Zatgcznik do uchwaty nr 3/X/2026
Walnego Zgromadzenia SUNEX S.A.
z dnia 14.10.2026

POLITYKA ROWNOWAGI PLCI
W ORGANACH SUNEX SPOLKA AKCYJNA

§1
CEL POLITYKI I DEFINICJE
Polityka Réwnowagi Pici w Organach SUNEX Spotka Akcyjna ("Polityka") okresla zasady
stuzace zapewnieniu réwnowagi plci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki, a takze
wspieraniu réwnych szans kobiet i mezczyzn w rozwoju zawodowym.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
Spoétka — SUNEX Spotka Akcyjna z siedziba w Raciborzu
Organy Spotki — Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza Spotki

Ustawa — ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, w brzmieniu uwzgledniajacym ustawe z dnia 3 lipca 2026 r. (Dz. U. z 2026
r. poz. 1034)

ple¢ niedostatecznie reprezentowana — pte¢, ktdrej przedstawiciele zajmuja nie wigcej niz 49%
Iacznej liczby stanowisk w Organach Spotki.

§2
ZAKRES ZASTOSOWANIA

Polityka ma zastosowanie do wszystkich oséb i podmiotéw uczestniczacych w procesie
wskazywania, oceny lub wyboru kandydatéw do Organéw Spotki, w szczegdlnosci do
Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy zglaszajacych kandydatow, Rady Nadzorczej i oséb
wspierajacych organizacyjnie te procesy.

Postanowienia dotyczace programow rozwoju kariery i strategii zarzadzania zasobami
ludzkimi stosuje si¢ do pracownikow Spotki.

§3
CEL DOTYCZACY UDZIALU PLCI W ORGANACH SPOLKI

Spotka zapewnia rownowage plci w Organach Spolki. Cel uwaza sie za spetniony, jezeli
tacznie:
1. liczba stanowisk w Organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezace do pilci

niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do
33% liczby wszystkich stanowisk w Organach Spotki;

2. osoby nalezace do plci niedostatecznie reprezentowanej zajmuja stanowiska w
kazdym z Organéw Spoiki.



§4
ZASADY PROCESU DOBORU DO ORGANOW SPOLKI

Przed rozpoczeciem procesu doboru okresla si¢ neutralnie sformutowane, jasne i
jednoznaczne kryteria doboru, uwzgledniajace kwalifikacje kandydatéw oraz
potrzebe zapewnienia rownowagi plci. Kryteria te stosuje sie w sposéb
niedyskryminacyjny na kazdym etapie procesu.

Kandydatow wybiera si¢ na podstawie oceny porownawczej kwalifikacji kazdego z
nich z uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia i innych wymagan
zwiazanych z petniona funkcja.

Jezeli kandydaci réznych pici posiadajq kwalifikacje rownorzedne, pierwszenstwo
przyznaje sie¢ kandydatowi nalezacemu do plci niedostatecznie reprezentowane;.
Odstapienie od tej zasady jest dopuszczalne wytacznie w wyjatkowym przypadkuy,
gdy za wyborem kandydata plci przeciwnej przemawiaja inne istotne zasady
dotyczace réznorodnosci okre$lone w przepisach prawa, oparte na obiektywnych i
niedyskryminacyjnych kryteriach uwzgledniajacych szczegdlna sytuacje kandydata.
Kryteria doboru, ocena poréwnawcza i jej uzasadnienie, a w razie odstapienia od
zasady pierwszenstwa takze powody odstapienia, sa dokumentowane w zakresie
pozwalajacym wykazac prawidlowo$c¢ procesu.

Na zadanie kandydata Spotka przekazuje mu na pismie albo w formie dokumentu
elektronicznego informacje o zastosowanych kryteriach doboru, ocenie pordwnawczej
i jej uzasadnieniu, a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata nalezacego do
plci niedostatecznie reprezentowanej — réwniez o powodach odstapienia oraz
kwalifikacjach wybranego kandydata.

Niezaleznie od uprawnien, o ktérych mowa w pkt 7, kandydatowi, wobec ktérego
naruszono zasady doboru okreslone w niniejszym paragrafie, przystuguje prawo
dochodzenia odszkodowania na drodze sadowej, na zasadach okreslonych w Ustawie.
Wymogdéw okreslonych w pkt 1-5 nie stosuje sig, jezeli Spotka zapewnita wlasciwa
reprezentacje pici w Organach Spoétki zgodnie z § 3.

§5
ZASADY WSKAZYWANIA KANDYDATOW DO ORGANOW SPOEKI

Kandydaci do Rady Nadzorczej sa wskazywani zgodnie z przepisami prawa, Statutem
Spotki i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a kandydaci do Zarzadu — zgodnie z
przepisami prawa, Statutem Spotki i regulaminem organu wlasciwego, zgodnie ze
Statutem Spotki, do powolywania cztonkéw Zarzadu (Regulaminem Rady Nadzorczej
albo Regulaminem Walnego Zgromadzenia).

Osoby i podmioty uprawnione do wskazywania kandydatéow uwzgledniaja cel
okreslony w § 3 i daza do zapewnienia obecnosci przedstawicieli obu ptci wsréd
kandydatéw, o ile pozwala na to charakter procesu i dostepnos¢ kandydatow
spelniajacych wymagania formalne i merytoryczne.

Wskazanie kandydata powinno umozliwiaé¢ ocene jego kwalifikacji na podstawie
kryteriow ustalonych dla danego procesu.



§6
PROGRAMY ROZWOJU KARIERY I STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI
LUDZKIMI

1. Spotka zapewnia kobietom i mezczyznom réwny dostep do dziatan wspierajacych
rozw0j zawodowy i przygotowanie do obejmowania stanowisk kierowniczych,
zarzadczych lub nadzorczych. Odpowiednio do potrzeb i mozliwosci Spétki dziatania
te moga obejmowac szkolenia, mentoring, udziat w projektach rozwojowych oraz
planowanie awansow.

2. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie objetym Polityka polega w
szczegolnosci na:

3. stosowaniu obiektywnych i niedyskryminacyjnych kryteriow rekrutacji, oceny,
rozwoju i awansu;
zapewnianiu rdownego dostepu do szkolen i programdéw rozwojowych;

5. przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ i wspieraniu kultury
organizacyjnej opartej na szacunku;

6. monitorowaniu, w zakresie uzasadnionym realizacja Polityki, danych dotyczacych
zatrudnienia, awansow i udzialu w dziataniach rozwojowych z podziatem na ptec.

§7
MONITOROWANIE, SPRAWOZDAWCZOSC I PUBLIKACJA

1. Zarzad corocznie sporzadza sprawozdanie dotyczace udzialu przedstawicieli
poszczegdlnych pici w Organach Spotki oraz srodkow podjetych w celu zapewnienia
rownowagi pici.

2. Sprawozdanie zawiera dane wymagane w art. 90gi ust. 2 Ustawy, w tym liczbe osob
zajmujacych stanowiska w Organach Spdtki w okresie sprawozdawczym ze
wskazaniem plci i rodzaju stanowiska, informacje o podjetych $rodkach w celu
zapewnienia, aby osoby nalezace do plci niedostatecznie reprezentowanej zajmowaty
stanowiska w Organach Spdtki w liczbie wymaganej Ustawa oraz — w przypadku
nieosiagniecia celu — przyczyny jego nieosiagniecia i wyczerpujacy opis $rodkow
podjetych i planowanych.

3. Niezwlocznie po sporzadzeniu sprawozdania Spétka udostepnia je na swojej stronie
internetowej oraz przekazuje wlasciwemu podmiotowi administracji rzadowej w
terminie do 30 czerwca kazdego roku, a jezeli stanowi ono wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalnosci — w terminie 6 miesiecy od dnia zakonczenia roku
obrotowego, ktérego dotyczy.

4. Pierwsze sprawozdanie Spotka przekazuje w terminie do 31 pazdziernika 2026 r.

Spotka udostepnia Polityke na swojej stronie internetowej wraz z informacja o
obowiazujacych regulacjach prawnych i o mozliwosci nalozenia przez Komisje
Nadzoru Finansowego, na podstawie art. 96e ust. 2 Ustawy, kary pienieznej do 500 000
zt za niewykonanie albo nienalezyte wykonanie obowigzkéw okreslonych w art. 90ge
lub art. 90gi ust. 1 Ustawy.



§8
ODPOWIEDZIALNOSC, PRZEGLAD I POSTANOWIENIA KONCOWE

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad oraz osoby wspierajace procesy
kadrowe stosuja Polityke w zakresie swoich ustawowych i statutowych kompetencji.
Zarzad odpowiada =za organizacyjne wdrozenie Polityki, jej publikacje,
monitorowanie i wykonanie obowigzkow sprawozdawczych. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzdr nad realizacjq Polityki w zakresie swoich kompetengji.

Zarzad dokonuje przegladu Polityki w razie zmiany przepisow prawa lub
wystgpienia innych okolicznos$ci uzasadniajacych jej aktualizacje.

Zmiana Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.



