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2.

ORGANY SPOLKI
Zarzyd

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. istniat jednoosobowy Zarzad Spoiki
reprezentowany przez Prezesa Zarzadu Romualda Kalyciok.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwea 2014 r. funkcje czlonkow Rady Nadzorczej penili:
Kazimiera Budzynska  Przewodniczacy

Gerard Kalyciok Wiceprzewodniczacy
Komelia Musiot Sekretarz

Elzbieta Kusmierz Cztonek

Jan Plis Czlonek

W okresie od 1 lipca do 25 listopada 2014 r. funkcje czlonkow Rady Nadzorczej petnili:
Bogumita Gorska Przewodniczacy

Gerard Kalyciok Wiceprzewodniczacy
Piotr Halczak Sekretarz

Monika Czekata Czlonek

Piotr Rybicki Czlonek

W okresie od 25 listopada do 31 grudnia 2014 r. funkcjg¢ cztonkow Rady Nadzorezej petnili:
Bohumila Gorska Przewodniczacy

Gerard Kalyciok Wiceprzewodniczacy
Piotr Halczak Sekretarz

Monika Czekata Czlonek

Tomasz Binkiewicz Czlonek

DZIALALNOSC SPOLKI

Spotka SUNEX S.A. powstata w wyniku przeksztalcenia Spotki SUNEX Sp. z o.0., ktdra zostata
zatozona w 2002r,

SUNEX Spotka Akcyjna zostata utworzona Aktem Notarialnym repetytorium A nr 6775/2010 z dnia
19 listopada 2010r. i zarejestrowana przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziatl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000375404 w dniu 18 stycznia 2011r. Siedzibg
Spotki jest Raciborz, ul. Piaskowa 7. Spétka w okresie sprawozdawczym nie posiadata oddziatow.

Glownym przedmiotem dziatania Spotki w 2014 roku byia:

® Produkcja wyrobéw z aluminium i stopéw aluminium (PKD 24.42 B),

Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.11.2),
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28),
Produkcja pozostalych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.7).
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W ramach w/w dzialalnosci Spotka produkowala i sprzedawala systemy solarne, ktdrych glownymi
czgsciami skladowymi sa: kolektory sloneczne, zestawy montazowe, grupy pompowe, regulatory,
nosniki ciepta i urzadzenia napehiajace.

ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

Zestawienie najbardziej istotnych wydarzen przedstawiono ponizej:

Luty

Spotka zawarla z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe
dotyczaca dofinansowania projektu ..Upowszechnienie wiedzy z zakresu gospodarki
niskoemisyjnej w gminach poprzez szkolenia” w ramach programu Edukacja ekologiczna,
ktorego celem jest podniesienie $wiadomosei ekologicznej przedstawicieli wiadz lokalnych
oraz jednostek budzetowych, administrujacych obiektami budowlanymi w zakresie skutecznej
gospodarki niskoemisyjnej. Realizacja projektu obejmuje zorganizowanie serii szkolen
upowszechniajacych wiedzg z zakresu gospodarki niskoemisyjnej i stosowania odnawialnych
zrodet energii.

Kwiecien

W celu usprawnienia zarzadzania produkcja spolka Sunex S.A. zdecydowata sie na
wprowadzenie kodéw QR do szybkiego oznaczania oraz zbierania informacji z réznego
rodzaju przesylek, materiatéw i surowcéw. Inwestycje zrealizowano w ramach projektu
"Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego — realna odpowiedZ na realne
potrzeby”, ktory rozpoczgto w 2013 roku, a w 2014r. kontynuowano i zakoriczono wdrazanie
systemu.

Czerwiec

Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu: ,.Odpowiedzialny rozwéj i wzmocnienie
konkurencyjnosci Sunex SA, poprzez realizacje w styczniu rozpoczgte] strategii CSR w
trzech obszarach: Srodowisko naturalne, relacje z personelem oraz zaangazowanie spoleczne.
W ramach realizacji zadaf z obszaru zwigzanego z $rodowiskiem naturalnym Spotka
Sunex S.A. przeprowadzono zewnetrzny audyt systemu zarzadzania $rodowiskiem 1 jakoscia,
zakonczony wydaniem certyfikatu jakosci. Dodatkowo skierowano do zewngetrznych testéw
pompg ciepfa NEXUS. Badania migdzy innymi zgodno$é produktu z normami technicznymi
oraz spetnienia wymogu minimalnej wydajnoéci (COP). Stworzona zostata rowniez platforma
CSR. Uzytkownicy platformy maja mozliwosé komunikacji za pomoca platformy nie tylko ze
Spotka ale takze moga wymienia¢ na forum uwagi i pomysty. Do dzialan projektu nalezy
rowniez zaliczy¢ rozszerzenie dotychczasowej dzialalnosei w ksztalceniu i przygotowaniu do
podjecia pracy przez miodziez szkolng, studentéw oraz absolwentéw w programie »Mgj
pierwszy dzien w pracy™.

Lipiec

Doszto do zmiany struktury grupy kapitalowej. Spotka Polska Ekologia Sp. z o. o., ktéra
dotychczas byla podmiotem zaleznym wobec SUNEX S. A., stala sie z dniem 18.07.2014r
podmiotem dominujacym wobec Spétki. Powyzsza zmiana ma na celu utatwienie ekspansji na
rynku SUNEX S.A.. POLSKA EKOLOGIA Sp. z o. o. jest dystrybutorem produktow
SUNEX S.A. Jako, ze SUNEX S.A. jest gléwnym dostawcy tej spolki, wysokos¢ obrotow
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realizowanych przez POLSKA EKOLOGIE ma réwniez bezposredni wplyw na sprzedaz
SUNEX S.A. W obszarze zamowienl publicznych niezbedne jest aby oferent mogt wykazac sie
wiarygodnoseia finansowa i zdolnoscia do realizacji inwestycji. Przez podniesienie kapitatu
wlasnego sp6tki POLSKA EKOLOGIA Sp. o. o. i objecie przez nig wigkszosciowego pakietu
akeji  SUNEX  S.A. mozliwe jest ponadto: umocnienie wizerunku te]  spolki,
rozpowszechnienie znajomosci jej marki oraz latwiejszy dostep do kapitatu umozliwiajacy
rozwoj sprzedazy, w tym takze mozliwo$é pozyskiwania gwarancji wadialnych i rekojmi.
Jako, ze akcje SUNEX S.A. stanowig giéwne aktywo majatku POLSKIE] EKOLOGII, w
interesie POLSKIET EKOLOGII Sp. z o.0. lezy dhugookresowa kontynuacja wspélpracy obu
spOlek i maksymalizacja wartoéci sprzedazy wyrobow SUNEX S.A., poniewaz wyniki
dziatalnosci SUNEX S.A. maja bezposredni wplyw na wartosé akcji posiadanych przez
POLSKA EKOLOGIE Sp. z o.0. Taka maksymalizacja wartosci sprzedazy wyrobow z
oczywistych wzgledow lezy rowniez w interesie SUNEX S.A.. Wspolpraca Spotki z POLSKA
EKOLOGIA Sp. z o.0. nie jest przy tym obciazona ryzykami zwigzanymi z nielojalnoscia
kontrahenta w zakresie wrogiej polityki cenowej, preferowania wyrobow innych producentéw,
przejecia rynku itp. Dodatkowo w zwiazku z posiadaniem przez pana Romualda Kalycioka
wiedzy odnosnie plynnosci finansowej POLSKIEJ EKOLOGII Sp. z 0.0. wspdlpraca z ta
spotka nie jest obciazona ryzykiem niewyplacalnosci kontrahenta. Réwnoczednie
SUNEX S1.A. podkresla, ze transakcje z POLSKA EKOLOGIA sp. z 0.0. zawiera na
warunkach rynkowych.

Wrzesien

= Spolce SUNEX przyznano status upowaznionego przedsigbiorcy AEO. Swiadectwo AEO
uznawane jest w calej wspélnocie Unii Europejskiej i uprawnia do korzystania z ulatwien
odnoszacych si¢ do kontroli celnej dotyczacej bezpieczeristwa i ochrony oraz z uproszczen
przewidzianych w ramach przepisow celnych, w ktérego sktad wehodza:

- podleganie mniejszej niz inni przedsigbiorcy liczbie kontroli fizycznej i kontroli
dokumentow,

- W przypadku wytypowania do kontroli przeprowadzana jest ona w sposob priorytetowy,

- uprawnienia do wczesniejszego powiadomienia o wytypowaniu przesyiki do kontroli,

- uprawnienia do skladania przywozowej deklaracji skréconej z ograniczonym zakresem
danych bezpieczenstwa,

- mozliwosci wnioskowania o przeprowadzenie kontroli w innym miejscu niz urzad celny.

® Zarejestrowanic w Urzedzie Patentowym i otrzymanie prawa wilasnosci przemystowej
innowacyjnej kotlowni hybrydowej- systemu wykorzystujacego energie stonca i powietrza do
produkeji ciepla na cele centralnego ogrzewania i cieplej wody uzytkowej. Urzadzenie
posiada m. in. system akumulacji ciepla, inteligentny uklad pompowo- sterowniczy.
Wszystkie elementy urzadzenia niezbedne do prawidlowego funkcjonowania kotlowni
zawarte sg w jednej obudowie.

Listopad

® Uzyskanie prawa do postugiwania si¢ logotypem ,.Innosilesia”.
Godto promocyjne (marka) INNOSILESIA, objete patronatem Marszatka Wojewodztwa,
zostato powolane w ramach projektu systemowego Zarzqdzanie, wdrazanie i monitorowanie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slqskiego. Laury marki INNOSILESIA sg
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przyznawane dla przedsigbiorstw i instytucji za inicjatywy i dzialania na rzecz podniesienia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa slaskiego.

* Podpisanie umowy o $wiadczenie uslug doradey prawnego pomiedzy Tatar i Wsp6lnicy
Spotka komandytowa a Spdlka. Umowa zostala zawarta w zwigzku z zamiarem
wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gieldowego na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w
Warszawie (na rynku regulowanym) oraz potrzeba zapewnienia przez Spdlke doradztwa
prawnego w zakresie sporzadzenia prospektu emisyjnego, w postepowaniu o zatwierdzenie
tego prospektu emisyjnego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Grudzien

= Otrzymano decyzj¢ Urzedu Patentowego o udzieleniu prawa ochronnego na znak towarowy
INSYG. Celem znaku jakosci INSYG jest propagowanie zasady najwyzsze] jakosci
produktow i ushug w branzy grzewczej i chlodniczej oraz wyrdznianie i promocja firm dla
ktorych najwyzsza jako$é jest wartodcia kluczowa. Urzadzenia oznaczone znakiem jakosci
INSYG  produkowane s3 jedynie wedlug innowacyjnych technologii i najwyzszych
europejskich standardéw jako$ciowych. Kazdy produkt z oznaczeniem INSYG wykonany jest
tylko i wylacznie z markowych podzespotéw oraz posiada nowoczesne rozwigzania
techniczne gwarantujace wysokie uzyski energetyczne dzieki wykorzystywaniu energii ze
zrédel odnawialnych.

4, ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spolce na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosilo 157 o0séb, co stanowi spadek o 5
pracownikow 1/r.

5. KAPITALY SPOLKI

Na dzien 31.12.2014r. kapitat wlasny Spolki wynosit 21 700,31 tysigey zlotych, a struktura kapitatu
zakladowego przedstawiala si¢ nastepujaco:

Seria Rodzaj akcji Tlosé Udzial w kapitale Udzial w glosach
A akcje imienne 136 010 000 83,78% 91,18%
A akcje zwykle 13 990 000 8,62% 4,69%
B akcje zwykle 10 000 000 6,16% 3,35%
C akcje zwykle 1232278 0,76% 0,41%
D akcje zwykle 1100 002 0,68% 0,37%

Razem 162 332 280 100,00% 100,00%

Wiascicielem 120 mln sztuk akeji serii A jest Polska Ekologia Sp. z o. o..

W obrocie na rynku NewConnect znajdujq sie akcje serii B, C, D. Spotka ubiega si¢ o dopuszczenie
tych akcji oraz akcji zwyktych serii A na podstawowym rynku Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie,

6. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W roku obrotowym 2014 r. Spélka nie nabyla akcji wlasnych.
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. AKTUALNA 1 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Sytuacja finansowa Spotki w 2014 r. powiazana byta scisle z inwestycjami dotyczacymi rozbudowy
powierzchni produkeyjnej oraz parku maszynowego w celu podniesienia zdolnosci produkcyjnych.
Dziafania Spétki widoczne byly na polu zwigzanym z promocja i umocnieniem konkurencyjnej
pozycji na rynkach Unii Europejskiej oraz rozszerzeniem oferty produktowej, sposrod  ktorej
szezeglnie wyrézni¢ nalezy wprowadzenie do sprzedazy pomp ciepla oraz osiggnigcie finalnego
etapu zaawansowania prac na pierwszym hybrydowym systemem solarnym. Dzialania te wplyna na
wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy, w kolejnych latach obrotowych.

W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy wynioslty 29.319,44 tys. zlotych wobec
30.646,19 tys. ziotych w roku 2013. Mniejszy poziom sprzedazy zwiazany byt z faktem zakoficzenia
programu dotacji do kolektoréw w potowie 2014 roku oraz jednoczesna zapowiedzig uruchomienia
kolejnego naboru. Przyczynito si¢ do odlozenia planéw inwestycyjnych przez potencjalnych
nabywcéw i oczekiwaniem na uruchomienie programu Prosument. Podobna sytuacja miala rowniez
miejsce na rynku niemieckim i czeskim, o czym Spétka informowala w raportach okresowych.

Kluczowy wplyw na sytuacje finansowa Spotki wywiera jednakze nie poziom przychoddéw ze
sprzedazy, a wysoko$¢ generowanego wyniku finansowego i nadwyzki gotéwkowej. Mimo
nieznaczenie nizszych przychodow, wynik finansowy brutto i netto otrzymatl si¢ na podobnym
poziomie, oraz poprawie ulegla rentownos¢. Ponizej zestawienie wskaznikow:

Wskaznik rentownosci 2014 2013
Rentownos¢ sprzedazy brutto 18,39% 16,58%
Rentownosé sprzedazy netto 4,53% 3,49%
Rentownos¢ EBITDA 8,29% 7,54%
Rentownosc¢ aktywow 2.23% 2,06%
Rentownos¢ netto 2,87% 2,84%

Powyzsze bylo mozliwe poprzez stala negocjacje cen nabywanych suroweéw, oraz optymalizowaniu
stalych kosztow dzialalnosci. Dzigki przeprowadzonym w 2014 roku dzialaniom, takim jak
modernizacja oswietlenia na halach produkcyjnych czy zastapienie na dwéch nowych halach
ogrzewania olejem opalowym na pompe ciepla, zoptymalizowano koszty dostawy mediow, tj. energii
elektrycznej i oleju opatowego. Poza tym analiza ofert i negocjacje pozwolily na zredukowanie
kosztoéw ustug obcych, takich jak ustugi telekomunikacyjne i bankowe

Biorac pod uwage dzialalnos¢ finansowa, nalezy zwréci¢ uwage na dalszy (podobnie jak w 2013 roku)
kilkunastoprocentowy spadek kosztéw odsetkowych. Niewatpliwe powyzsze jest wynikiem obnizenia
stop procentowych: zaréwno WIBOR jak i EURIBOR. Nie bez znaczenia jest réwniez
wynegocjowane obnizenie poziomu marz dla czesci finansowania, a takze przewalutowanie jednej z
pozyczek. W dniu 18.12.2014r. dokonata przewalutowania na Euro pozyczki udzielonej przez BNP
Paribas Bank Polska SA, ktérej saldo na dzien przewalutowania wynosito 1.584tys.PLN. Operacja ta,
dzigki zmianie stopy bazowej oprocentowania z WIBOR na EURIBOR wplynie réwniez na nizszy
koszt odsetkowy w przysztosci. Na wynik na dziatalnosci finansowej wplyw mialo réwniez istotne
umocnienie Euro, w stosunku do PLN, do ktérego doszto w ostatnich kilkunastu dniach grudnia. W
zwiazku z wyceng posiadanych zobowiazan kredytowych posiadanych w walucie obcej wedtug kursu
4.2623 EUR/PLN, Spoétka zanotowata nadwyzke niezrealizowanych ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi w kwocie 100,54tys.PLN. Uwzgledniajac niezrealizowane réznice kursowe dotyczace
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rozrachunkéw, 1aczna kwota nadwyzki ujemnych réznic kursowych z wyceny bilansowe] wyniosla
108,84tys.PLN.

Pozytywnie oceni¢ réowniez nalezy uksztatowanie sie struktury przeptywow pienigznych
wygenerowanych przez Spétke w ciagu roku obrotowego. Ponizej przedstawiono struktur¢ oraz
wysokos¢ przeptywow pienieznych w poszezegélnych obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa (dane
w tys. PLN):
2014 2013

Przyplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej (+) 878,06 (+) 3377,01

Przyplywy pienigzne z dzialalnosci inwestycyjnej ()  (138896) (-) (3732,38)

Przyplywy pienigzne z dzialalnosci finansowej (-) (589,15) ) 1375,88

W 2014 roku saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ponownie uksztaltowalo sie
na dodatnim poziomie. Z pewnoscig $wiadezy to prawidlowej strukturze dziatalnoici. W roku
sprawozdawczym, odmiennie, anizeli w poprzednim, przeplywy z dzialalnosci finansowej przyjety
warto$¢ ujemna. Powyzsze jest zwigzane wylacznie z faktem zwrotu zaliczki dotacji w kwocie
Lmiliona zlotych otrzymanej w ramach podpisanej umowy z Ministrem Gospodarki nr
POIS.10.03.00-00-004/10-00. Nalezy zauwazyé, iz srodki te byly ewidencjonowane na odrebnym
rachunku, wobec czego wydatek nie mial wplywu na ptynnos¢ finansowa Spolki. Biorac powyzsze
pod uwage, iz wariant przeptywéw jest w dalszym ciagu typowy dla przedsigbiorstw rozwijajacych
sig, charakteryzujacy si¢ pokrywaniem wydatkow inwestycyjnych komplementarnie z $rodkow
wlasnych i zewnetrznych. Jest to w opinii Spotki najbardziej pozadana struktura finansowania, i
Spotka bedzie dazyta do jej zachowania w przysztosci.

W najblizszych okresach, biorac pod uwage m. in. uruchomienie z dniem 24 kwietnia 2015 roku
Prosumenta - nowego programu wsparcia m.in. inwestycji obejmujacych kolektory sloneczne, poziom
otwartych zamdwieni sprzedazy, prognozowany staly poziom stép procentowych, wynegocjowane
warunki cenowe z dostawcami, przewiduje sie uzyskanie co najmnie;] poréwnywalnych przychodow
ze sprzedazy, oraz dalsza poprawe wskaznikéw rentownosci oraz pltynnosci — swiadczacych o dobrej
sytuacji finansowej Spétki.

8. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI, OSIAGNIECIA W ZAKRESIE BADAN I
ROZWOJU

Jedna ze strategicznych galezi dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢ badawezo rozwojowa i stale dazenie
do wdrazania innowacyjnych produktéw na rynek. Dzigki permanentnym  dzialaniom
ukierunkowanym na rozwd¢j dziatu B+R mozliwe jest aktualizowanie oferty SUNEX S.A. o kolejne
innowacyjne rozwiazania, co réwnoczesnie pozwala Spélce na stale zwiekszanie zyskownosci i
utrzymanie wysokiej pozycji w branzy w obliczu wysokiej konkurencyjnosci. Kontynuowana w 2014
roku, rozbudowa dziatu badari i rozwoju, stawia Spolke w gronie najwickszych prekursorow w
zakresie nowoczesnych rozwiazan w branzy techniki solarne;.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spolka realizowata nastepujace, istotne dziatania w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej:
= Kontynuacja prac badawczo — rozwojowych w zakresie nowego typu systemu buforujacego
energig, nowego modelu kolektora prézniowego, nowego typu sterownika oraz nowego typu
nosnika ciepla. Zakres prac badawczych obejmowal takze opracowanie chlodnic
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pradotworczych  zasilanych odnawialnymi  zrédlami  energii oraz samowystarczalnego
hybrydowego systemu grzewczego w ramach projektu: ,,Opracowanie solarmego systemu
hybrydowego dzieki rozbudowie centrum B+R”. Projekt uzyskat wsparcie juz w 2013 roku, a
Jego zakonczenie przewidziano na czerwiec 2015r. Dzieki uzyskanemu dofinansowaniu w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Dzialanie 4.5 Wsparcie
inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki, w wysokosei 971 564,33z Spotka mogla
poczyni¢ znaczne postgpy w pracach badawczych objetych zakresem projektu a takze
znacznie rozwina¢ dotychczasows dzialalnos¢ Dziatu B+R. Dzigki powyzszym dzialaniom
Spolka osiagnela finalny etap opracowania systemu hybrydowego bedacego przedmiotem
projektu.

W efekcie w marcu 2014 decyzja Urzedu Patentowego RP, udzielono Spéice praw z
rejestracji wzoru przemyslowego pt. Kottownia hybrydowa.- system wykorzystujacy energie
slofica i powietrza do produkcji ciepla na cele centralnego ogrzewania i cieplej wody
uzytkowej. Urzadzenie posiada m. in. system akumulacji ciepla, inteligentny ukiad pompowo-
sterowniczy oraz wszystkie elementy armatury niezbedne do prawidlowego funkcjonowania
kotlowni zwarte jest w jednej obudowie.

Kontynuacja projektu pt. "System grzewczy wykorzystujacy przemiane fazowg w procesie
magazynowania energii stonecznej" w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013 (dzialanie 4.3-kredyt technologiczny). W okresie
sprawozdawczym kontynuowano wyposazanie parku maszynowego celem wdrozenia do
produkeji innowacyjnego systemu grzewczego.

Zakonczono prace nad projektowana przez Spotke Sunex S.A. pompa ciepla typu powietrze-
woda o nazwie NEXUS. Réwnoczesnie rozpoczgto jej ostateczne testy, ktdre realizowane
byly przez niezalezna jednostke badawcza Strojirensky Zkusebni Ustav SZU (Brno , Republika
Czeska) i zakonczg sig na poczatku 2015 roku. Testy obejmowaly m. in. pomiar parametrow
COP, SCOP, pomiar natezenia halasu oraz ocene zgodnosci z dyrektywami jak i normami
technicznymi. Testy zakoficzone pozytywnym wynikiem pozwolily na spetnienie wymagan
certyfikacji EHPA. Nowy produkt nie tylko uzyskat potwierdzenie istotnych dla ostatecznego
uzytkownika parametrow urzadzenia, bedzie mogl rowniez zosta¢ wprowadzony na rynki, na
ktorych certyfikacja EHPA jest, albo w najblizszej przyszlosci stanie sie, wymogiem
koniecznym,

W koncu roku 2014 zaprojektowano nowa serig kolektordw stonecznych cieczowych, ktdra z
poczatkiem 2015 przedstawiono do testow w laboratorium INTA (Hiszpania)

W ramach wydarzen istotnie wplywajacych na perspektywy rozwoju Spoéltki nalezy niewatpliwie
wymienié:

Uruchomienie z dniem 24 kwietnia 2015 roku naboru wnioskéw w ramach programu
Prosument. Jest to linia programu ,,Wspieranie rozproszonych, odnawialnych zrédel energii
Czes¢ 4) Prosument - linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup i montas
mikroinstalacji odnawialnych Zrédel energii”, ktory przewiduje dofinansowanie inwestycji w
odnawialne Zrodla ciepla (w tym kolektory solame) — przy czym tylko w przypadku, kiedy
wraz z instalacja pozyskujaca energi¢ cieplng montowane sa rowniez (w ramach jednej lub
wigkszej liczby  instalacji) elementy wytwarzajace energie elektryczna — np. panele
fotowoltaiczne czy wiatraki). Dzigki nowym mozliwosciom wspélfinansowania inwestycji,
na ktore skladaja si¢ takze produkty bedace w ofercie Sunex S.A., przewidujemy znaczny
wzrost mozliwosci objecia wigkszego, anizeli dotychezas, udziatu w rynku krajowym.
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= Zwiekszenie w Niemczech od dnia 1 kwietnia 2015 roku wsparcia dla instalacji kolektorow
stonecznych do 2.000 euro wobec dotychczasowych 1.500 euro jak réwniez ponowne
uruchomienie z ta data wsparcia dla instalacji, ktore majg stuzy¢ jedynie podgrzewaniu cieplej
wody uzytkowej (bez podgrzewania centralnego ogrzewania). Gldéwnym powodem tej zmiany
byto niezrealizowanie przez Niemcy politycznych celéw: udzial energii odnawialnej w
konfcowym zuzyciu energii w Niemczech do ogrzewania i chtodzenia wzrést od 2012 roku
jedynie w wolnym tempie do 9,9%. Zmiana jest konieczna do realizacji ambitnego celu 14%
do 2020 roku.

- Planowane wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gieldowego na parkiecie glownym Gieldy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Niewatpliwie przejécie na rynek glowny GPW
przyczyni si¢ do wzrostu mozliwosci Spotki w zakresie pozyskiwania kapitatu na dalszy
rozw6j oraz zapewni promocje marki i wplynie na prestiz Spotki. Przejscie na Rynek Glowny
GPW bedzie wiazal sie z wigkszg rozpoznawalnoscia Spolki na rynku, co umozliwia
skuteczniejszy dostep do kontrahentow i w konsekwencji wplywa na wzrost sprzedazy i
rozwoj Spotki.

9. ZARZADZANIE RYZYKAMI PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Ryzyko obnizenia plynnosci

Spoétka odnotowuje ryzyko obnizenia plynnosci finansowej, zwiazane gléwnie ze zjawiskami
sezonowosci, zatorami platniczymi oraz niesciggalnoscia naleznosci od kontrahentow. Polityka
zarzadzania ryzykiem obniZzenia plynnosci finansowej polega na ciaglym monitorowaniu tej
ptynnosci oraz reagowaniu na ewentualnie wystepujace niekorzystne zjawiska. Celem tej polityki jest
zapewnienie srodkow na finansowanie dziatalnosci, bez narazania Spotki na utrate reputacji i straty
zwigzane z obcigzaniem odsetkami i kosztami windykacji przez wierzycieli. W ramach zarzadzania
ryzykiem obnizenia plynnoéci finansowej w Spolce stosowane sa migdzy innymi procedury
dotyczace: i) analizy projektow inwestycyjnych, ii) kontroli stanéw magazynowych, iii) nadzoru nad
ryzykiem kredytowym: udzielaniem kredytow kupieckich i pozyczek, iv) zapewnienia wlasciwych
zrodel finansowania. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka obnizenia plynnosci w Spolce statemu
monitoringowi podlegaja rzeczywiste i prognozowane przeplywy pienigzne. Pozwala to na biezace
dopasowywanie terminéw zapadalno$ci aktywow i zobowiazan finansowych, a w konsekwencji na
zachowanie odpowiedniego poziomu plynnosci. Powyzsze dziatania i staly nadzoér nad ryzykiem w
wymienionych obszarach, a takze pozycja rynkowa i finansowa Spolki pozwalaja na ograniczenie
ryzyka obnizZenia ptynnosci.

Ryzyko stép procentowych

Spotka jest strong umow finansowych, ktdre oparte sa na zmiennej stopie procentowej. Ze wzglgdu na
powyzsze Spolka narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych. Nastgpstwem ewentualnego
wzrostu stop procentowych moze by¢ wzrost kosztow finansowych Spolki, a tym samym obnizenie
wynikow osigganych przez Spolke. Jednoczesnie ewentualny spadek stép procentowych skutkuje
spadkiem kosztéw finansowania Spétki, a w konsekwencji wywiera pozytywny wplyw na jej wyniki
finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wplywu podwyzki stop procentowych na wyniki finansowe, Spotka
ksztattuje strukture zadluzenia w poszczegdlnych walutach, adekwatnie do realizowanych nadwyzek
gotowkowych. Dzigki temu, niezaleznie od ograniczania ryzyka kursowego, poziom kosztow
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finansowania zalezny jest po czesci od wysokosci stawek WIBOR jak i EURIBOR, co pozwala na
pewng dywersylikacje ryzyka wzrostu stop procentowych. Ponadto Spéltka aktywnie dziala na rynku
bankowym w celu obnizenia kosztow obstugi finansowej oraz dazy do obnizenia poziomu zadiuzenia
poprzez pozyskiwanie bezzwrotnych zrddet finansowania.

Ryzyko kursowe

Dziatalnoéé eksportowa firmy Sunex S.A. oparta jest o walute Euro. Sprzedaz poza granice kraju
wyniosta za rok 2014 okolo 60% przychodéw Spotki. Z tego wzgledu wahania kursowe powoduja
relatywnie wysokie ryzyko. Sposobem ograniczania tego ryzyka tzw. hedging naturalny.
Ograniczenia ryzyko polega na zacigganiu zobowigzan kredytowych w walucie, w ktorej odbywa sig¢
sprzedaz produktéw, oraz ponoszeniu czesci kosztow operacyjnych w Euro. Spotka czyni starania, aby
ceny giéwnych surowcow tj. szkla, blachy absorpeyjnej czy profili aluminiowych ustalane byly w
euro. Powyzsze ryzyko zostanie zniwelowane w przypadku wejscia Polski do strefy euro.

Ryzyko wahan cen surowcow

Wysoce zaawansowana technologia wymagana do konstrukcji nowoczesnych urzadzen
produkowanych przez Spoltke, przejawia si¢ w uzyciu w procesie produkcji surowcow najwyzszej
jakosci, z ktorych najwazniejszymi sa m.in.: stal, miedz, aluminium, szklo, kleje itp. Biorac jednak
pod uwage aktualne prognozy. na przyktad na rynku miedzi, trend spadkowy powinien utrzymac sig
co najmniej do 2017 roku. Jest to zwigzane z przeorientowaniem rynku z deficytow na nadwyzki.
Mimo wsparcia cen miedzi poprzez stabilizacj¢ aktywnosci ekonomicznej w Chinach, przewidywany
jest dalszy spadek cen miedzi ponizej poziomu 5000 USD/t w 2016 1..

Spétka ogranicza ryzyko wahan cen surowcOw poprzez stala analizg¢ prognoz rynkowych i
dostosowaniu rozmiaréw dostaw do kierunkdéw prognozy. Przewidywane wzrosty cen na rynku
dostaw Spétka stara si¢ neutralizowaé¢ wyprzedzajacymi zakupami. Niezaleznie od powyzszego
Spodika stale obserwuje rynek dostawcow i zawiera transakcje zakupu na najbardziej konkurencyjnych
sposrad dostepnych ofert.

10. STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

SUNEX S.A. prowadzi przejrzysta i1 efektywna polityke informacyjng zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Zataczniku nr 1 do Uchwaty nr 795/2008 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spolek Notowanych na
NewConnect", zmienionych Uchwala nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 1.

11. STOSOWANIE WYMOGOW ZWIAZANYCH Z OCHRONA SRODOWISKA
NATURALNEGO

SUNEX S.A. dziala zgodnie z obowigzujacymi przepisami w zakresie ochrony srodowiska,
wypelniajac w tym obszarze wszelkie niezbedne obowiazki informacyjne oraz ponoszac wymagane

oplaty, zwiazane ze specyfikq prowadzonej dziatalnosci.

Wymieni¢ mozna tutaj nastgpujace dziatania:
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¢ przedstawianie  zbiorczych zestawien o rodzajach i ilosci odpadéw, o sposobach
gospodarowania nimi oraz o instalacjach i urzadzeniach sluzacych do odzysku i
unieszkodliwiania tych odpadow

* przedstawianie zbiorczych zestawien o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz wysokosci
naleznych opfat

* przedkiadanie raportu do krajowej Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji

e przedkladanie sprawozdan na temat masy wytworzonych opakowan i masy opakowaf
wywiezionych za granice,

* wspllpraca z organizacjqg odzysku w celu wywiazania si¢ z obowiazku zapewnienia
wymaganego poziomu odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych,

¢ wspOlpraca z organizacja odzysku w celu wywiazania si¢ z obowiazku zapewnienia
wymaganego poziomu odzysku i recyklingu sprzetu elektrycznego i elektronicznego,

e prowadzenie ewidencji odpadow

W celu minimalizacji szkodliwego oddziatywania na $rodowisko oraz uporzadkowania dzialan
przedsigbiorstwa w kwestii zarzadzania ochrong srodowiska Spola Sunex S.A. w 2008 roku
wdrozyla system zarzadzania srodowiskowego oparty o wytyczne normy I1SO 14001. System zostal
certyfikowany i tym samym podlega okresowym audytom realizowanym poprzez niezalezne
podmioty. W okresie sprawozdawczym przeprowadzono kolejny audyt re-certyfikacji powyzszego
systemu zarzadzenia, w zwiazku z czym waino$é posiadanego certyfikatu zostala przedtuzona do
stycznia 2017 roku. Oprécz powyzszego w roku 2014 roku zrealizowano dziatania majace na celu
dalszg poprawe efektywnosei energetycznej zakladu, sposrod ktorych wymieni¢ mozna
modernizacje:

e oswietlenia na czg¢sci hal produkcyjnych — na czterech halach produkeyjnych wymieniono
tacznie 42 punkty swietlne. Laczna przewidywana roczna oszczedno$é energii elektrycznej
wyniesie ok. 20.000kwH

¢ ogrzewania na nowych halach produkcyjnych — ogrzewanie olejowe zastapiono ekologicznym
i energooszczednym zrodto w postaci pompy ciepla. Zastosowana pompa ciepla to tzw. typ
powietrze — woda. Oznacza to, ze urzadzenie produkuje energie cieplng poprzez pozyskanie
jej z powietrza a nastgpnie poprzez sprezanie i otrzymanie w konsekwencji temperatury
odpowiedniej do zastosowania na cele centralnego ogrzewania. Tego typu rozwiazanie to
innowacyjny sposob pozyskiwania energii przy minimalnym koszcie produkeji. Pompa ciepla
NEXUS znajduje si¢ réwniez w ofercie sprzedazowej Spotki.

Niezaleznie od tego przeprowadzone w 2014 roku badania potwierdzajace wydajno$é oraz parametry
pracy nowego produktu - pompy ciepta, na poziomie umozliwiajacym uzyskanie certyfikatu EHPA,
umozliwity wprowadzenie na rynek kolejnego produktu w ofercie Spolki, ktéry przyczynia sie do
znaczacego ograniczenia szkodliwego wplywu na $rodowisko.
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