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Sunex chce w '24 sfinalizowa¢ akwizycje na
rynku niemieckojezycznym (wywiad)

Sunex chce w 2024 r. sfinalizowa¢ akwizycje¢ na rynku
niemieckojezycznym, a takze rozwija¢ sprzedaz m.in. w
Anglii i Francji. Rozwaza rowniez partnerstwo na rynkach
azjatyckich — poinformowal PAP Biznes prezes Romuald
Kalyciok. Poprawy na polskim rynku OZE prezes
spodziewa si¢ po pierwszym kwartale 2024 r.

"Chcemy inwestowaé w rozwoj sieci sprzedazy, na poczatku przede wszystkim na rynku
austriackim — w kupiong w zesztym roku spotke. W Niemczech jesteSmy na etapie szukania
podmiotu do przejecia, co pozwoli nam przyspieszy¢ wzrost sprzedazy na tym rynku.
Obecnie klientow z Niemiec obstugujemy poprzez nasza spotke zaleznag, ale rozwoj
organiczny zajalby 2-3 lata dluzej niz poprzez akwizycj¢” — powiedzial Romuald Kalyciok.

W styczniu 2023 r. Sunex sfinalizowal zakup 100 proc. austriackiej spotki Krobath Bad
Heizung Service. Akwizycje na rynku niemieckojezycznym zarzad chciatby zrealizowa¢ w
2024 r.

"Prowadzimy rozmowy z kilkoma firmami 1 chcemy sprawdzi¢ jak funkcjonujg na rynku.
Naszym celem jest wybor i zakup podmiotu w 2024 r. Potencjalnych celow akwizycyjnych
szukamy gléwnie w Niemczech, ale tez w Szwajcarii. Chcemy przyspieszy¢ rozwoj na
rynkach niemieckojezycznych i sprzedawa¢ wigcej produktéw pod wtasng marka” — dodat.

Jak poinformowat, celem zarzadu na 2024 r. jest takze wybor kilku kolejnych rynkow, na
ktérych Sunex moglby si¢ rozwijac i mie¢ swojego przedstawiciela handlowego.
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"Sprzedajemy na wiele rynkéw, ale np. poprzez dystrybutorow, a nie do klienta koncowego.
Chcemy to zmieni¢, dlatego w pierwszej kolejnosci planujemy rozwoj na rynkach
niemieckojezycznych, a w nastepnym kroku w Anglii i Francji. Chcemy przygotowac oferte
dla tych rynkow i dziala¢ na nich poprzez przedstawicieli” — powiedzial prezes.

"Swojego przedstawiciela wprowadziliSmy juz na rynek rumunski, a w 2024 r. planujemy
uruchomienie kolejnych przedstawicielstw. W 2025 r. rozejrzymy si¢ za nowymi kierunkami,
w ktorych bedzie mozliwe np. uruchomienie oddzialow. Rozwdj sprzedazy to obecnie nasze
najwieksze zadanie” — dodat.

Kalyciok ocenit, ze dobre perspektywy rozwoju sg takze w Azji, np. w Wietnamie, Tajlandii,
Indiach czy Chinach. To méglby by¢ kolejny krok w ekspansji geograficznej grupy.

"Chcieliby$my znalez¢ partneréw na rynku azjatyckim. Charakteryzuje si¢ on zmiennymi
kosztami dostawy i sam transport produktow w tym kierunku jest obarczony zbyt duza
niepewnoscia, wigc potrzebujemy partneroOw, by dziata¢ bardziej bezposrednio” —
poinformowat prezes.

Dodat, Ze po zakonczeniu wojny interesujace bgda takze rynki takie jak Ukraina, Kazachstan,
Azerbejdzan.

POPRAWA W SEKTORZE OZE PO I KW. 2024 R.

Kalyciok ocenil, ze w sektorze OZE, w ktorym dziata Sunex, nadal panuje zast6j. Poprawy na
rynku spodziewa si¢ on po pierwszym kwartale 2024 r.

"Przed nami dobry rok. Juz widzimy wzrost zaméwien. Po pierwszym kwartale spodziewam
si¢ na rynku raczej tendencji wzrostowej. Powinni§my wowczas mie¢ wigcej informacji o
kierunkach rozwoju energii odnawialnej w Europie i planach dofinansowan, co pozwoli na
uruchomienie procesOw inwestycyjnych na rynku budowlanym” — powiedziat.

"W Polsce jeszcze nie znamy doktadnych zatozen dofinansowan, ale na rynkach
zagranicznych sytuacja jest bardziej klarowna. Jedynym ograniczeniem na wszystkich
rynkach jest nadal wysoki koszt pienigdza, cho¢ w Austrii sezon sprzedazowy juz si¢
rozpoczal. Widzimy tam zwigkszony popyt na nasze produkty, w poréwnaniu do poprzednich
lat. Rynek niemiecki ozywi si¢ w lutym, gdy zaczng by¢ rozpatrywane wnioski o
dofinansowanie” — dodat.

Prezes wyjasnil, ze Sunex — poza pompami ciepta — produkuje takze inne urzadzenia, ktore
wspotistniejg 1 funkcjonujg razem z nimi - np. zasobniki, rozdzielacze czy fotowoltaike.
Zdaniem prezesa, takze ta grupa produktéw ma dobre perspektywy sprzedazowe.

"Koszty energii dla klienta koncowego beda rosty - to powinno zwigkszy¢ popyt na nasze
urzadzenia. Sg produkty, ktdre rozwijaja si¢ szybciej niz pompy ciepta — np. kottownie
hybrydowe. Poza tym, spodziewam si¢, ze duza rol¢ odegra wodor i chcielibySmy mie¢ udziat
w rozwoju tych urzadzen” — powiedzial.

Spotka ubiega si¢ o dofinansowanie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju projektu
zbiornikow kompozytowych wspotpracujgcych z pompami ciepta.



Jak poinformowat Kalyciok, Sunex juz realizuje projekt i w pierwszym kwartale 2024 r.
planuje przeprowadzi¢ pierwsze testy urzadzen.

"Pod wzglgdem inwestycyjnym to bedzie pracowity rok. W oczekiwaniu na poprawe
koniunktury na rynku realizujemy inwestycje 1 wdrazamy zmiany w produkcji” — dodat.

Na inwestycje w 2024 r. Sunex zamierza przeznaczy¢ co najmniej 45 min zt.

"Ta kwota moze by¢ wyzsza, ze wzgledu na inflacje. Na razie koncentrujemy si¢ na
dofinansowaniu z NCBIR, ale nie wykluczamy innych form pozyskania srodkow - bedziemy
decydowa¢ w zaleznosci od rozwoju sytuacji” — powiedziat Kalyciok.

Zdaniem prezesa, polski rynek urzadzen OZE rozwija si¢, ale nadal brakuje $wiadomosci
ekologiczno-ekonomicznej.

"Urzadzenia sa zle dobierane, montowane w budynkach w zlej konfiguracji — w zwigzku z
tym pod wzgledem mocy nie b¢da mogty spetnia¢ oczekiwan i nie pomoga zredukowac
kosztow. To zniecheca klientow” — ocenit.

Prezes odnidst si¢ takze do proponowanych zmian w programie ,,Czyste Powietrze” w
zakresie wymogow dotyczacych zrodet ciepta. Dofinansowanie bedzie mozna uzyskac tylko
na urzadzenia o potwierdzonej jakos$ci, ktorej gwarancja bedzie wpisanie danej pompy ciepta
na list¢ zielonych urzadzen 1 materiatow.

"Taka lista jest potrzebna i powinna by¢ opublikowana juz dawno, ale w tym przypadku
uwazam, ze zatozenia sa niedopracowane. Wymagany jest inny niz dotychczas certyfikat dla
pomp ciepta, do czego producenci nie sg przygotowani” — ocenit.

"Powinna takze istnie¢ metoda weryfikacji sprawnosci urzadzen i opis warunkow
dopuszczenia ich do sprzedazy, jak réwniez mozliwo$¢ serwisowania, dokupienia czesci
zamiennych. Lista nie zagwarantuje, ze jesli klient, ktory kupi urzadzenie zakwalifikowane do
dofinansowania, a ono si¢ zepsuje, to kupi do niego cz¢s$ci zamienne i bedzie miat mozliwos¢
serwisu” — dodat Kalyciok.

Dominika Antoniak (PAP Biznes)
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