Sunex inwestuje w robotyzacje¢ i rozwaza
przejecia

30 pazdziernika 2023

Marek Kossmann, czlonek zarzadu i dyrektor finansowy SUNEX w rozmowie z
ISBtech, o planach rozwojowych firmy na rynkach europejskich oraz robotyzacji
biznesu.

Niedlugo minie rok od przejecia austriackiej spolki. Jakie dzialania wdrozyl Sunex w
przejetej firmie i jak ja rozwija?

Zakup Krobath Bad Heizung Service sfinalizowali$my w styczniu tego roku. To marka z
ponad 100-letnig tradycja firmy instalatorskiej, ktéra w ostatnich latach rozszerzyta
asortyment o produkty OZE. Zatrudnia ponad 120 oséb, w tym handlowcow, instalatorow,
serwisantow 1 projektantow instalacji. Dotychczas gtéwnymi obszarem jej dziatalnosci byta
Austria potudniowo-wschodnia. Zamierzamy wykorzystac jej potencjat do rozwijania sieci
sprzedazy, montazu i serwisu naszych wyrobow w catej Austrii. RozpoczgliSmy juz ekspansje
w Dolnej 1 Gérnej Austrii — m.in. otworzyliSmy salon wystawienniczy wraz z
pomieszczeniami dla serwisantow i1 sprzedawcow w Krems an der Donau niedaleko Wiednia.

Czy w planach sq kolejne akwizycje, gdzie i jakiego typu spotki?

Jeste$my przekonani, ze zakup firmy, ktora jest silnie osadzona na lokalnym rynku,
zdecydowanie utatwia dotarcie do klienta koncowego. Dlatego liczymy, ze w Niemczech
zrealizujemy podobng akwizycje, jak w Austrii. Naszym celem jest zbudowanie takich
struktur sprzedazy, ktére utatwig nam obstuzenie bezposrednio klienta koncowego. Pozwoli
nam to na lepsze prowadzenie wtasnej polityki cenowej i lepsze dziatanie w okresach stabszej
koniunktury na rynku, kiedy lepsze pole do dziatania ma firma z bezposrednim dostepem do
rynku, a nie ta sprzedajaca przez posrednika. Rozgladamy si¢ na rynku szukajac podmiotow,
ktore beda pasowac¢ do naszego biznesu. Nie wykluczamy rowniez zakupu firmy w innym
kraju w Europie, gdyby nadarzyla si¢ taka okazja.

Na jakich zagranicznych rynkach widzicie potencjal do rozwoju?
Planujemy budowe sieci sprzedazy na bazie przedstawicieli handlowych na wszystkich
najwazniejszych rynkach europejskich. Rownolegle do ekspansji na rynkach zachodnich

rozwijamy sprzedaz w Czechach, na Stowacji czy w Rumunii.

Wiekszo$¢ przychodow spotka generuje za granica. Czy ten trend si¢ utrzyma i
dlaczego?

W 2022 r. okoto 70% naszych przychodéw pochodzito ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych — gléwnie w Europie Zachodniej. W pierwszym potroczu tego roku sprzedaz
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zagraniczna naszej grupy dynamicznie rosta — wyniosta ponad 160,2 mln PLN, co
odpowiadato 85% wszystkich przychodow grupy w pierwszym poétroczu.

Nasze najwazniejsze rynki zagraniczne to Niemcy, gdzie dziatamy za posrednictwem spotki
Sunex Gmbh specjalizujacej si¢ w sprzedazy urzadzen stosowanych w technikach grzewczej i
solarnej, oraz Austria gdzie mamy przejeta spotke Krobath, specjalizujaca si¢ w
komercyjnych instalacjach grzewczych i wentylacyjnych, gazowych i wodnych. Zagraniczne
rynki, w porOwnaniu z polskim, sg bardziej stabilne i1 przewidywalne.

Przyktadowo w nowym budownictwie za granicg nie uzywa si¢ starych modeli grzewczych,
lecz sigga po zrédta ekologiczne. Utatwieniem sg dotacje, ktore sg relatywnie tatwo dostgpne
dla konsumentow. A przy wigcej niz jednym zrodle OZE na gospodarstwo domowe
dofinansowania sg tez wigksze. Rynek niemiecki, ktory jest dla nas strategicznym, jest lepiej
chroniony przepisami przed produktami niskiej jakosci, co powoduje, ze np. pompy ciepta
tam kosztuja wigcej, musza by¢ produkcji europejskiej i musza przynosi¢ wymierny efekt
ekonomiczny.

Chcieliby$my utrzymac trend, w ktorym to zagraniczne rynki sg dla nas wiodacymi.
Jakie sa wasze przewagi na rynku?

Naszym celem jest dolaczenie do grona najwigkszych firm energetyki odnawialnej, ktore
mogg dziata¢ na rynku europejskim oferujgc swoje rozwigzania catosciowo. Jedng z naszych
przewag, ktora tez zbliza nas do tego celu, jest wtasnie dostarczanie kompletnego systemu
grzewczego, gdzie wszystkie elementy jednego producenta sg fabrycznie przystosowane do
wspotpracy (pompa ciepla, grupy pompowe, zasobniki, instalacje solarne, systemy
sterowania). To duze utatwienie dla instalatora podczas montazu i dla klienta w eksploatacji
urzadzenia. Jestesmy tez jedng z niewielu firm, ktéra produkuje tak szeroka palete wyrobow
OZE. W$rod naszych przewag sg takze innowacyjnos¢ produktow, szeroki ich asortyment czy
zdobyte certyfikaty, dzigki ktorym mozemy sprzedawac¢ na zachodnioeuropejskich rynkach.



Co bedzie impulsem do ozywienia koniunktury po I kw. 2024 r?

Na rozwoj branzy trzeba patrze¢ w horyzoncie dlugoterminowym, takze w kontekscie
unijnych regulacji (cele polityki klimatyczno-energetycznej), ktore ktada coraz wigkszy
nacisk na gospodarke niskoemisyjng. Do tego dochodzi dynamiczny wzrost trendu
zmierzajacego do uniezaleznienia od pojedynczego Zrodla energii. Niezalezno$¢ energetyczna
staje si¢ priorytetem, a Europa musi czym predzej doj$¢ do jej osiagnigcia.

Zaréwno firmy, jednostki samorzadu terytorialnego, jak i klienci indywidualni zwracajg si¢ w
kierunku energii odnawialnej. To m.in. z tego wzgledu, jak réwniez dzigki ogromnemu
postepowi technologicznemu, branza OZE zyskuje na znaczeniu i staje si¢ bardzo
perspektywiczna. Wytwarzanie energii ze stonca, wiatru czy wody staje si¢ tatwiejsze i
bardziej dostepne. Pozytywnie na popyt w branzy beda wplywac tez kwestie ekonomiczne w
postaci oszczedno$ci, ktore beda mozliwe do wygenerowania dzigki korzystaniu z instalacji
OZE.

Jakie trendy na rynku fotowoltaiki i pomp ciepla beda dominowa¢ w przyszlym roku?

Inwestujemy w nowoczesne technologie automatyzujac i robotyzujac procesy produkcyjne w
wielu obszarach — od pojedynczych stanowisk, az po cate linie produkcyjne. W naszych
zasobach sg m.in. nowoczesne maszyny CNC, dedykowane innowacyjne urzadzenia do
procesu produkcyjnego, a takze stanowiska zrobotyzowane wykorzystujace najnowsze
algorytmy systemu wizyjnego, ktore umozliwiaja wytworzenie produktow najwyzszej
jakosci. Ponadto rozwijamy technologie Przemystu 4.0, w nowoczesny sposob zarzadzamy
parkiem maszynowym, a takze w czasie rzeczywistym nadzorujemy produkcj¢. Dzigki temu
mozemy szybko reagowac.

Jak przebiega w firmie wykorzystanie nowoczesnych technologii (robotyzacja fabryki)?

W najblizszych latach spodziewamy sig¢, ze glownym trendem na rynku fotowoltaiki i pomp
ciepta bedzie rozwoj systemow inteligentnego zarzadzania energig w budynku. Bedziemy
réwniez obserwowac dalszy wzrost wykorzystania magazynow energii w rdznej postaci
(energia elektryczna, cieplo), ktére w coraz wiekszym stopniu umozliwiajg uniezaleznienie
si¢ od sieci elektroenergetycznej. Sadzimy tez, ze coraz wigkszg czg¢$¢ rynku beda stanowic
pompy ciepta wykorzystujace naturalne czynniki chtodnicze.
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