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Sunex chce w '22 uruchomié sprzedaz online w Niemczech;
rozglada sie za potencjalnymi celami przejeé (wywiad)

Sunex chce mocno stawiaé na rozwoéj w Niemczech i do kofica roku
uruchomié na tym rynku sprzedaz online - poinformowat PAP Biznes
cztonek zarzadu i dyrektor finansowy Marek Kossmann. Zarzad
rozglada sie za potencjalnymi celami przejeé na rynku niemieckim
oraz austriackim i rozwazy akwizycje, gdy pojawi sie interesujgca
oferta.

"Rozgladamy sie na rynku niemieckim, austriackim. Nie mamy nic

konkretnego na oku, ale przygladamy sie firmom, ktére mogtyby byé¢ potencjalnymi celami do przejecia. Gdyby
pojawita sie interesujgca oferta, rozwazymy akwizycje" - powiedziat cztonek zarzadu i dyrektor finansowy Marek
Kossmann.

Sunex w 2022 r. zatozyt sp6tke na terenie Niemiec i - jak poinformowat Kossmann - prowadzi juz ona dziatalno$é
operacyjna, a do korica roku ma ruszyé sprzedaz przez kanat online.

"Mieli$émy wcze$niej zaktad zagraniczny (forma prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej za granicg) w Niemczech,
ale przeksztatciliSmy go w spétke - prowadzi ona juz sprzedaz, na razie przez kanaty tradycyjne. Zatrudniamy w
Niemczech wiecej ludzi, chcemy mocno rozbudowaé na tym rynku sprzedaz - zwtaszcza online - i oferowaé bardziej
skomplikowane technicznie rozwigzania, co wigze sie tez z zapewnieniem ustug serwisu i montazu" - powiedziat
cztonek zarzadu.

"W tym roku spétka niemiecka nie bedzie miata jeszcze znaczacego udziatu w sprzedazy grupy, bo nadal duzg czesé
rynku niemieckiego obstugujemy z Polski, ale budujemy tam potencjat. Spétka ta bedzie jednak rentowna -
zaktadamy, ze wypracuje obroty wystarczajgce na pokrycie kosztéw rozwoju na poczatek" - dodat.

W raporcie za pierwszy kwartat 2022 r. Sunex podat, ze skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty do 56,2
mln zt z 23 mln zt przed rokiem. Przychody z rynku niemieckiego wyniosty 30,2 mln zt, a z Polski 23,1 mln zt.

Obecnie zarzad nie prowadzi intensywnych dziatarh zmierzajgcych do uruchomienia sprzedazy na kolejnych rynkach.
Jak wyjasnit Kossmann, zaméwienia z Polski i Niemiec sg na razie na tyle duze, ze inwestowanie w nowy rynek nie
miatoby wiekszego sensu, bo moce produkecyjne nie wystarczytyby do obstugi potencjalnie wiekszego popytu.

"Nie mamy spétek w innych krajach - poza Polska i Niemcami - ale prowadzimy sprzedaz np. do Wtoch, Austrii, czy
Wielkiej Brytanii - nie jest to jednak tak duza skala jak np. w Niemczech" - dodat.
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Jak ocenit cztonek zarzadu, na rynku obserwowany jest duzy popyt na produkty Sunexa i nic nie wskazuje na to, by
miato sie to zmienié.

"Na razie nie widzimy sygnatéw wskazujacych na ostabienie popytu, ale otoczenie makroekonomiczne jest
niepewne, a ryzyk jest sporo, wiec nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ rozwoju sytuacji. Niewiadoma jest np. wptyw
zatamania na rynku kredytéw hipotecznych w Polsce. Ale patrzymy z optymizmem w przysztosé. Jesli otoczenie
makroekonomiczne znacznie sie nie pogorszy, to bedzie dla nas dobry rok" - powiedziat Kossmann.

"Popyt utrzymuje sie caty czas na wysokim poziomie, ale jeste$my ograniczeni przez moce przerobowe na naszych
liniach produkcyjnych i dostepnos$é niektérych komponentéw - dostawy zajmujg duzo czasu" - dodat.

Jak poinformowat, Sunex stara sie zwiekszaé swoje moce produkcyjne poprzez zmiany organizacyjne na produkcji -
m.in. przez eliminacje waskich gardet.

"Ponadto realizujemy projekty badawcze NCBIR, ktére w przyszto$ci zaowocujg wprowadzeniem nowych produktéw
na rynek" - powiedziat.

Na poczatku lutego spétka rozpoczeta prace koncepcyjne zwigzane z realizacja nowego projektu w obszarze
automatyzacji proceséw wytwarzania zbiornikéw przeznaczonych do instalacji pomp ciepta oraz wdrozenia Zzrédta
OZE w postaci systemu kogeneracji. Wartos¢ inwestycji szacowana jest na 30 mln zt.

Kossmann pytany o plany dotyczace finansowania dziatalnosci Sunexu, czy potencjalnych inwestycji, poinformowat
ze mozliwe sg rézne opcje.

"Na razie radzimy sobie ze srodkami, ktére mamy do dyspozycji - z finansowania bankowego i $rodkéw wtasnych,
czy z NCBiR. Czy w drugiej potowie roku to sie nie zmieni? Trudno powiedzieé. Nie planujemy na razie emisji, ale
jednoczesnie jej nie wykluczamy" - dodat.

W jego ocenie, zachodzace na rynku zmiany zwigzane z transformacjg energetyczng przyspieszyty, a to przektada
sie na korzystne perspektywy dla Sunexu i catej branzy.

"Widzimy bardzo duzy potencjat dla naszej branzy zaréwno w Europie Zachodniej, jak i Polsce. W Niemczech
pojawia sie coraz wiecej informacji o zmianach prawnych dotyczacych zrédet energii, nawet o jak najszybszym
odchodzeniu od gazu, czy obowiazku instalowania pomp ciepta, fotowoltaiki w nowych budynkach. Te zmiany
dotycza catej Europy" - dodat cztonek zarzadu.

Jego zdaniem, podobnego trendu mozna spodziewac¢ sie w Polsce, choé skala zjawiska poczatkowo nie bedzie
zapewne tak duza.

"Widzimy co sie dzieje z cenami wegla i gazu, sa problemy z przytgczeniami gazowymi. Nie ma na rynku alternatyw
dla tych Zrédet energii - poza pompami ciepta, dlatego widzimy w tym segmencie rynku najwigkszy potencjat" -
ocenit cztonek zarzadu.

Jak powiedziat, pozytywny wptyw na popyt na produkty Sunexu majg rosngce ceny energii, ale jednoczesnie
oznaczajg one dla grupy wyzsze koszty produkcji. Pki co, wzrost kosztéw udaje sie jednak niwelowaé wyzszymi
cenami produktéw i oszczedno$ciami wewnatrz firmy.

"Rosnace koszty to efekt wzrostu skali dziatalno$ci, zwiekszenia zatrudnienia. Poza tym wszyscy odczuwajg inflacje
- rosng koszty zatrudnienia, w gore id3 tez ceny energii. Ceny surowcdéw na razie sie ustabilizowaty, ale mocno
drozaty przez ostatnie p6t roku. Rosngce koszty staramy sie amortyzowaé wprowadzajgc oszczednosci wewnatrz



firmy. Aby jednak utrzymaé rentowno$é musimy takze wprowadzaé podwyzki dla naszych odbiorcéw - na razie nam
sie to udaje, ale oczywiscie jest jakas granica podwyzek i nie mozna w nieskoficzono$é¢ podnosié cen" - dodat.

Sunex powstat w 2002 r. i jest producentem rozwigzan opartych o odnawialne zrédta energii. Oferuje m. in.: pompy

ciepta, kolektory stoneczne, termosyfony, systemy montazowe, systemy potaczeniowe, zasobniki, grupy pompowe,
stacje wymiany ciepta, regulatory solarne.
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