Polska firma rozpycha w zagranicznym OZE. W
centrum uwagi s Austria i Niemcy
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Dla Suneksu bardziej interesujgce niz rynek polski sg rynki zagraniczne, skad pochodzi okoto trzy czwarte
przychodéw ze sprzedazy. Najbardziej dla nas atrakcyjne rynki to Niemcy i Austria - méwi WNP.PL
Romuald Kalyciok, prezes polskiej firmy Sunex, produkujacej urzadzenia OZE.

e Rynek odnawialnych zrdodel energii (OZE) w Polsce jeszcze przez najblizsze kilka miesiecy
bedzie w pewnym zastoju.

e Sunex szuka w Niemczech firmy do przejecia. - Rozgladamy si¢ i rozmawiamy z kilkoma
wlascicielami - méwi Romuald Kalyciok. Takie przejecie ma zwiekszy¢ marze w sprzedazy w
Niemczech.

e W 2023 r. Sunex kupil spotke w Austrii i tam umacnia swoja pozycje. Spotka zwi¢eksza
obecnos¢ takze w Szwajcarii, Czechach, Slowacji i Rumunii.

- Rynek OZE w Polsce jeszcze przez najblizsze kilka miesigcy bedzie w pewnym zastoju. Nie znamy
jeszcze ostatecznych decyzji dot. ksztattu dofinansowania do zakupu i montazu instalacji fotowoltaicznych,
pomp ciepta i magazyndéw energii. Na ostateczne regulacje musimy poczekaé, wtedy zobaczymy w ktorg
strone pojdzie rynek. W Austrii dotacje ruszyty od stycznia tego roku i sprzedaz wyglada bardzo dobrze. Z
kolei w Niemczech od konca lutego wystartujag nowe, atrakcyjne systemy dotacji do urzadzen OZE. Z
czasem sytuacja przyjmie pozytywny obrot, ale to moze potrwac kilka miesigcy. Dopiero druga potowa
2024 r. bedzie ciekawa, bedziemy znali wszystkie wytyczne, systemy wsparcia i zmiany na rynku OZE -
mowi WNP.PL Romuald Kalyciok, prezes firmy Sunex.

Rusza produkcja pompy ciepla, ale pod obca marka
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Na wzrost rynku w dlugim okresie spotka juz si¢ przygotowuje. W pierwszym kwartale 2024 r. rusza projekt
badawczo-rozwojowy produkcji zasobnikow kompozytowych, nastepnie firma bedzie pracowac nad nowa
pompa ciepta. Bedzie ona wykorzystywata nowy gaz, ktorego stosowanie Unia Europejska wymusi od 2025
r.

- Ta pompa ciepta bedzie produkowana dla naszych partneréw i sprzedawana pod ich marka. Latwiej jest
wowczas wprowadzac innowacyjny produkt na rynek - wskazuje Romuald Kalyciok.

Dla Suneksu bardziej interesujace niz rynek polski sg rynki zagraniczne, skad pochodzi okoto trzy czwarte
przychodow ze sprzedazy.

W Polsce system wsparcia OZE jest zty. W Niemczech to nie do pomyslenia

Jak mowi Romuald Kalyciok, sytuacja na rynku austriackim jest juz jasna, poniewaz znane sg wysokosci i
kierunki dofinansowan do instalacji OZE.

- W Austrii sg bardzo wysokie dofinansowania, mysle ze tam wszystko pojdzie dobrze. W 2023 r. kupili$my
spotke w tym kraju i1 potrzebowalismy troch¢ czasu na przepisanie certyfikatow, analize¢ rynku i wybranie
odpowiednich produktoéw do sprzedazy - i to nam si¢ dobrze udato - zapewnia Romuald Kalyciok.

Planowane przejecie w Niemczech, zeby zwi¢kszy¢ marzowos¢

Inna sytuacja jest na rynku niemieckim. Tam rézne formy dofinansowan beda wprowadzane do kwietnia
2024 r. Pierwsze dofinansowania majg obowiazywac juz od konca lutego 2024 r., najpierw dla klientow
indywidualnych, potem majg by¢ dofinansowania dla klientéw instytucjonalnych.

- Do kwietnia poznamy wszelkie rodzaje dofinansowan do wszystkich grup odbiorcow i wtedy podejmiemy
ostateczne decyzje, ktore urzadzenia 1 w jakim kanale dystrybucji bedziemy sprzedawac - informuje
Romuald Kalyciok.

Sunex szuka w Niemczech firmy do przejecia. W pierwszej potowie lutego tego roku Romuald Kalyciok
poinformowat o zakonczeniu procesu ABB (przyspieszona budowa ksiggi popytu), w ktorym liczba
sprzedanych akcji wyniosta 2 mln (9,86 proc. kapitatu zaktadowego spoiki) po cenie 12 zt za walor.
Pozyskane w ten sposob 24 min zt bedg przeznaczone m.in. na akwizycje na rynku niemieckim.

Na rynku OZE jest spowolnienie, ale juz wkrotce ma by¢ lepiej

- Rozgladamy si¢ i rozmawiamy z kilkoma wiascicielami. Dla nas to jest bardzo ciekawy kierunek, ktory
umozliwi w szybszym tempie zagospodarowanie rynku niemieckiego na wigkszg skale. Posiadamy
doswiadczenie w sprzedazy w Niemczech, gdzie mamy wlasng spotke, ale uwazamy, ze zakup istniejace;j
firmy z dlugg tradycja na tamtejszym rynku, identyfikowanej jako niemiecka firma, przyspieszy i utatwi
nasz rozwoj w tym kraju - ttumaczy Romuald Kalyciok.


https://www.wnp.pl/energetyka/w-polsce-system-wsparcia-oze-jest-zly-w-niemczech-to-nie-do-pomyslenia,807373.html
https://www.wnp.pl/energetyka/na-rynku-oze-jest-spowolnienie-ale-juz-wkrotce-ma-byc-lepiej,792662.html
https://www.wnp.pl/energetyka/w-polsce-system-wsparcia-oze-jest-zly-w-niemczech-to-nie-do-pomyslenia,807373.html

Po tym przejeciu Sunex obiecuje sobie zwigkszenie marzowosci sprzedazy.

Austriak kupuje u Austriaka, a Niemiec u Niemca

- W Austrii kupili$my spotke, ktora na rynku jest od blisko 100 lat i Austriacy postrzegaja ja jako austriacka
spotke, a wtedy marzowos¢ sprzedazy rosnie o kilka procent. To samo chcemy powtérzy¢ w Niemczech -
wyjasnia Romuald Kalyciok.

Sunex w Niemczech nie szuka spotek produkcyjnych, lecz spotek instalacyjno-sprzedazowych. Jezeli
produkty firmy miatyby korzysta¢ z dofinansowania, to trzeba przej$¢ dtuga procedure administracyjng. Za
to odpowiadataby wtasnie przejeta spotka.

W Austrii 1 Niemczech Sunex stara si¢ sprzedawac cate systemy grzewcze z fotowoltaika, pompg ciepta,
zasobnikiem wody, sterowaniem i systemem mocowania, ale moze tez sprzedawac¢ sama pompg ciepla i
zasobnik. Wigkszos$¢ tych produktow Sunex sam produkuje.

Spotka z zainteresowaniem spoglada takze na Szwajcarie.

- Szwajcaria roéwniez jest dla nas interesujaca, jest ona obstugiwana przez naszych partneréw niemieckich
lub wloskich. Przy takim modelu kilka procent marzy zatrzymuje dystrybutor. Chcemy osiagna¢ sprzedaz
bezposrednia w kazdym kraju, czy to poprzez utworzenie oddzielnej spoiki czy tez zakup istniejacej firmy
na danym rynku - wskazuje Romuald Kalyciok.

Sukces w Czechach, trudniejsza sytuacja na Slowacji

Sunex posiada partnerow takze w innych krajach. W Czechach wspoéltpracuje z firma, ktéra jest wylacznym
przedstawicielem Sunex w tym kraju i jak zapewnia Romuald Kalyciok wspotpraca bardzo dobrze sig¢
rozwija 1 obie strony sg zadowolone.

W przypadku rynku rumunskiego sprawa jest na poczatkowym etapie. Przygotowano analiz¢ tamtejszego
rynku, takze analiz¢ produktowg 1 cenowa. Firma posiada przedstawiciela z doswiadczeniem w Niemczech,
ktory w Rumunii zaczyna dziatalno$¢. Sunex sprzedaje juz produkty w Rumunii za posrednictwem kilku
spotek, ale dzigki nowemu przedstawicielowi ta dziatalno$¢ ma zosta¢ znacznie poszerzona.

Inaczej wyglada sytuacja na Stowacji. Tam firma nawigzata wspolprace z lokalng spotka, ktoéra miata
sprzedawac i prowadzi¢ serwis gwarancyjny oraz pogwarancyjny. To jednak nie dziatato dobrze i
dziatalno$¢ posprzedazowa zajmowata duzo czasu 1 energii. Trwa teraz szukanie rozwigzan, ktore miatyby
te sytuacje poprawic.

Produkty spotki sa dostepne takze na innych rynkach, takich jak Hiszpania, Litwa i Lotwa. Kolejnych
etapem bedzie znalezienie przedstawiciela w tych krajach 1 rozszerzenie sprzedazy na wigkszg skale¢ pod
marka Sunex.
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To sa plany, na pierwszym miejscu spotka zamierza jednak skoncentrowac si¢ na rynkach niemieckim 1
austriackim.

Sunex produkuje rozwigzania dla sektora odnawialnych zrodet energii. To systemy stosowane w technice
grzewczej oraz solarnej oraz hybrydowe pakiety kompleksowe wraz z systemami sterowania. Akcje spotki
notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wigkszo§ciowym akcjonariuszem firmy
jest spotka Polska Ekologia, ktorej prezesem jest rowniez Romuald Kalyciok.

https://www.wnp.pl/energetyka/polska-firma-rozpycha-w-zagranicznym-oze-w-centrum-uwagi-sa-austria-i-
niemcy,809781.html
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